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ABSTRACT

This paper aims to contribute to the existing cumulative knowledge in the area of business management; by
focusing on the relationships among the concepts of entrepreneurship, intrapreneurship, innovation and
innovativeness, under the umbrella of Small and Medium-Sized Enterprises (SMESs), which act as the potential
power units and the engines of innovation of the business world. In the contemporary business arena, via which
all the formats and forms of doing business have changed catastrophically; within the global framework of a
single marketplace, world competition has reached its peak level. Thus, the rules of the game in this regard, are
re-determined. Eventually, enterprises are compelled gradually to be more innovative in order to achieve
sustainable competitive advantage. SMEs, constitute a major space throughout the business and trade
environment of the world economies by their characteristics such as being more open to change, as a natural
outcome of their flexible structures, their enhanced capability to adapt to change, and their skill on implementing
innovations more easily, compared to larger enterprises. In the new business world, only innovation-based
ventures, in other words, the enterprises which are able to commercialize their innovative business ideas and
maintain their position by sustaining their innovative and intrapreneurial activities; will be able to surpass their
rivals and survive in the long-run. From this point of view, it is not enough to understand and apply the concepts
of traditional entrepreneurship and/or intrapreneurship in order to succeed in the new economic order. Beyond
these terms, a new concept, namely innopreneurship, shall be adopted which internalize innovative
entrepreneurship, and also the intrapreneurial efforts towards innovation. In this context, SMESs emerge as the
hubs of innovation, where the seeds of innopreneurship are spread and developed. Stemming from here, within
the boundaries of this study, the literature has been scrutinized; and in connection with the subject, the key to
sustainable competitive advantage is highlighted as possible to be achieved contemporarily; only after converting
the concepts of entrepreneurship, intrapreneurship and innovation in an integrative approach into the form of
strategic innopreneurship. Consequently, the main focus of this paper is: How should the new concept emerging
as a result of the structural characteristics of the new business world, namely innopreneur, be discussed and what
are the attributes of her? Together with the answers given to the questions above, in a proactive manner, it will
be possible to become the sources of new ideas and inventions and convert them into innovations via
commercialization. Eventually, it will lead to strategic advantage. SMEs, with the potential they have in creating
value-added, will serve as springboards for the strategic innopreneurs.

Keywords: SME, Entrepreneurship, Intrapreneurship, Innovation Innovativeness,
Innopreneurship, Strategic Innopreneurship
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JEL: M1, M19

YENI iS DUNYASINDA STRATEJIK YENISIMCILIK
“Yeniligin Merkezi Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI’ler)”

OZET

“Diinle beraber gitti cancagizim, ne kadar séz varsa diine ait, simdi yeni seyler séylemek lazim.”
Hz.Mevland

Bu bildiri, is diinyasinin potansiyel giicii ve yenilik motorlar1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI’ler)
semsiyesi altinda; girisimcilik, firma ig¢i girisimcilik, yenilik ve yenilik¢ilik kavramlart arasindaki iligkilere
odaklanarak, isletmecilik alanindaki mevcut bilgi birikimine deger katmay: hedeflemektedir. Is yapma usul ve
bigimlerinin biitiinliyle degistigi giinlimiiz is ¢evresinde, diinyanin tek bir pazar yerine doniistiigii kiiresel
gergevede, rekabet en list derecede yasanmakta; oyunun kurallar1 bu anlamda yeniden yazilmakta; ve bu yiizden
isletmeler siirdiiriilebilir rekabet tstiinltigii saglama yolunda giderek daha yenilik¢i olma zorunlulugu ile
yiizlesmektedirler. KOBI’ler, esnek yapilariyla degisime daha acik olmalari, uyum yeteneklerinin gelismisligi,
yenilikleri daha kolay uygulayabilmeleri gibi nedenlerle, iilke ekonomileri, ig diinyasi ve diinya ticareti igerisinde
kritik 6neme sahiptirler. Yeni is diinyasinda, ancak, yenilik temelli girisimler, baska deyisle, yenilik¢i is
fikirlerinin ticarilestirilmesiyle kurulan yeni isletmeler, bu yeteneklerini yenilik¢i ve i¢ girisimci faaliyetlerle
stirdiirerek uzun vadede ortalamanin {izerinde getiri saglayabilecekler ve rakiplerine iistiin gelerek yasamlarini
siirdiirebileceklerdir. Bu bakis agisiyla, yeni is diizeninde basarili olmak i¢in geleneksel girisimcilik ve/veya ig
girisimcilik kavramlariin anlasilmas: ve hayata gegirilmesi yeterli olamamakta; bunlarin Gtesinde, yenilikgi
girisimcilik ve devaminda yenilige doniik i¢ girisimsel ¢abalarin tamamini ifade eden yenisimcilik kavraminin
dziimsenerek uygulanmasi énem kazanmaktadir. Bu baglamda, KOBI’ler, yenisimciligin tohumlarinin atilip
gelistigi yenilik merkezleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, ¢alisma kapsaminda ilgili literatiir
taranmig ve konuya iliskin olarak, girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik kavramlarinin, biitiinlesik olarak, yeni
ekonominin gerektirdigi stratejik yenisimcilik konseptine doniistiiriilerek, siirdiiriilebilir rekabet istiinliga
saglanabilecegi vurgulanmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin temel odak noktas: sudur: Yeni is diinyasinin yapisal
ozelliklerinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yenisimci kavramui nasil ele alinmali; ve yenisimcinin
ozellikleri neler olmalidir? Bu sorulara verilecek cevaplar ile birlikte proaktif bir tutum igerisinde, yeni fikir ve
buluslara kaynak olunmasi 6zendirilerek; bunlarin ticarilestirerek yenilige doniistiiriilmesiyle de stratejik avantaj
saglanabilecektir. Boylelikle, KOBI’ler, iilke ekonomileri igerisinde, katma deger yaratma potansiyelleri ile
stratejik yenigimcilerin sigrama tahtalari olacaktir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, Yenilik, Yenilik¢ilik, Yenisimcilik,
Stratejik Yenigimcilik

1. GIRIS

Hig siiphe yok ki, yeni is diinyasint anlamak; diinyanin yeni ekonomik diizenini sekillendiren yeni dinamikleri
kavramay1 gerektirir. Isletmecilik alaninda, bugiine kadar olusmus kullanima hazir bilgi kiitlesinin iizerine insa
edilmesi gereken bu yeni kat, rekabetin daha once hi¢ olmadigi kadar yiiksek seviyede yasandigi, diinya
ticaretinin kiiglik bir kasabada yasanirmiscasina hizli ve kolay ulasilabilir; ancak, ayni zamanda, ekmegin

okyanusasir1 iilkeler kadar uzaktaymigcasina da zor kazamldigi bir donemin getirisi olarak karsimiza
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¢ikmaktadir. Boylesi bir ortamda, ister aklini1 ve sermayesini bir araya getirip, tutkuyla risk alarak bir ise girigsen
is adamlari, ya da bu alana bilgisi ve aragtirma yetisi ile odaklanmig bilim iiretme ¢abasindaki akademisyenler
olsun; isletmeciligin is¢ileri olarak hemen hepsi bu yeni arenanin matadorlar1 olmak durumdadirlar.

Yonetim ve strateji terimleri, ¢cagimizin 6ne ¢ikan iki kavramu olarak, isletmeciligin yam sira, disiplinlerarasi
bir ¢ergevede incelenmeyi hak etmektedirler. Bu ¢alismada, odak noktasi igletmeler oldugundan, isletmelerin
yonetimi ile amag¢ ve hedeflerine ulasabilmeleri i¢in dogru stratejilerin gelistirilmesi bakis agisiyla bir irdeleme
ierisine girilmektedir. Isletmeler, yeni is diinyasimin temel yapitaslar1 olarak énemli bir rol iistlenmektedirler.
Isletmeler arasinda tiim diinyada sayisal ¢ogunluga sahip Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI’ler) ise,
katma deger meydana getirme potansiyelleri ile isletmeler arasinda 6zel bir yere sahiptirler. Mugler’den aktaran
Fink ve Kraus’a gére, KOBI’ler, kiiresel platformda, biiyiik ekonomilerde artan oranda énemli rol oynamaya
devam etmektedirler (2009: xix). Radikal degisimlerin yasandigi yeni is diinyasinda, hizl, atak, degisimlere
kolay uyum gosterebilen esnek yapilari ile KOBI’ler, dinamik denge saglama yolunda biiyiik isletmelere kiyasla
avantajlidirlar. Bunun yaninda, bu 6zellikleri, onlar1 yeniligin merkezi haline getirmekte; ve adeta birer yenilik
motoruna doniistiirebilmektedir. Ayrica, bir yeniligin uygulanmasi, dogasi itibariyle, nispeten kiiclik olan
yapilarda daha kolay olabilmektedir. Bu agidan bakildiginda, yeni is diinyasinda yenilige en yatkin olan yapilar
olarak KOBI’leri incelemek, kritik 6nem arz etmektedir.

Yeni ig diinyasinda, yenilik, rakiplere iistiinlik saglayabilmek ve ortalamanin {izerinde getiri elde edebilmek;
uzun vadede igletmenin yasaminin devami i¢in kagmilmazdir. Stratejik yonetim bakis acisiyla, yenilik, bu
anlayisin igerisine zorunlu olarak dahil olmaktadir. Daha anlasilir bir ifadeyle, yeniligin merkezde olmadigi bir
stratejik yonetimden bahsetmek, ve bu dogrultuda bir yonetim sergilemek, giiniimiiz is ¢evrelerinde, isletmeler

acisindan basarisizlikla sonuglanacaktir.

2. YENI IS DUNYASI’NDA YENILIiK MERKEZIi KOBI’LER

2.1. Yeni Is Diinyas:

Radikal bir doéniisiimiin yasandig kiiresel yeni diizende, is yapmak isteyen insanlar, bu yeni anlayisa proaktif
bir bigimde uyum saglamak suretiyle, gerekli hazirlik ile altyapilarini tamamlayarak kurallart giincellenmis olan
bu oyunu yeni sekliyle oynamak durumundadir. Kogel’den aktaran Giindogdu’ya gore, 21.yy’da, bilgi isleme ve
iletisim teknolojilerinde yasanan biiyiik ilerlemelerin neticesinde ortaya ¢ikan yeni ekonomik cergeve, is yapma
usul ve bigimlerini topyekin degistirmistir. Olusan bu yeni biiyiik resim, daha 6nce global paradoks olarak
adlandirilan biiyiiyen diinya ekonomisinin giiglenen kii¢iik oyuncularini isaret etmektedir ( 2012:62). Buna ek
olarak, artik, yenilik faktorii hayati bir rol tistlenmekte; adeta bir katalizor gorevi gormektedir. Bilgiye ulasmanin
otesinde, bilgi kirliliginden arindirilmis, yeniligin ortaya ¢ikmasini kolaylastirict dogru formdaki dogru bilgiye,
dogru zamanda ulagsmanin 6nemi hassasiyetle anlagilir hale gelmistir (a.g.y.,2016). Bir sonraki kisimda,

yenilikgilik ve yeni is diinyasinin potansiyel yenilikgileri KOBI’ler ele almacaktir.

2.2. Yeniligin Merkezi KOBI 'ler

KOBI’ler, bu galismanin dnceki béliimlerinde bahsedildigi iizere, yeni is diinyasmnin yiikselen yildizlari olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk is diinyasinin g¢at1 kurulusu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
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Rifat Hisarciklioglu, diinyanin en giiglii 20 iilkesini temsil eden G20 organizasyonunun is versiyonu olan
B20’nin Tiirkiye doénem bagkanligini temsil ederken yapmis oldugu bir konusmasinda, biiyiimeyi
siirdiirebilmenin tek yolu olarak KOBI’leri gdstermis; ticaret ve sanayinin gelismesinde biiyiik rolii olan oda
baskanlarini bu konuda harekete gegmeye cagirmistir. Hisarciklioglu, 2015’i KOBI’lerin yili olarak ilan etmis;

bu konudaki goriislerine soyle devam etmistir:

“2008 krizinden beri, G20, kiiresel ekonomiyi ucurumun kenarindan almak igin iyi isler yapmistir; ancak
maalesef KOBI'ler unutuldu. Gergeklestirilen reformlarin kaybedenleri hep KOBI'ler oldu. Bu sene Tiirkiye nin
G20 dénem baskanlhiginda bunu tersine ¢evirme firsatimiz var. Bunun i¢in TOBB'un dnciiliigiinde, ortaklarimiz
Uluslararas: Ticaret Odasi (ICC) ve Diinya Odalar Federasyonu (WCF) ile birlikte Diinya KOBI Forumu'nu
kurduk. Bu seneyi KOBI'lerin yili yapmak elimizde... ( Hisarciklioglu, 2015 )"

KOBI ve yenilik kavramlar1 adeta i¢ ice gecmis gibidirler. “KOBI’lerin ve girisimciligin yenilik igerisindeki
onemli islevi; {irlin, siireg, Orgiitsel yontem ve pazarlama tekniklerindeki ilerlemeleri ekonomiye tanitmalaridir”
(OECD, 2010:32). Bu acidan bakildiginda; simdiki zamanmn KOBI’lerini, proaktif yenilik girisimleri olarak

tanimlayabiliriz.

Giiniimiizde, yeni ekonomik diizen ve is diinyasinin siirekli yeniyi arzulayan, eskiyi ise devre dis1 birakan
dinamik yapis1 g6z 6niine alindiginda; yeniligin dnciisii olma potansiyelini bu denli tastyan KOBI’ler, yeniligin
merkezi ve bu sayede lilke ekonomilerinin katma deger {ireticileri olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Yeni is
diinyasinda, KOBI’lerin onciiliigiinde gerceklesen yenilik¢i girisimlerin ortaya cikardigi yeni cergeve;
girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik kavramlarina deginilerek; “Stratejik Yenisimcilige Dogru” baglig: altinda

bir sonraki boliimde ele alinmaktadir.

3. STRATEJIK YENIiSIMCILiGE DOGRU
3.1. Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik

Girigimciligi anlamak; akademik kitaplarin ve dergilerin ortaya koydugu onemli bulgularin 6tesinde,
girigimcinin i¢ diinyasindan gelen, bilinmeyene dogru yolculuk yapma istegi, bagka deyisle, risk alma, basarma
ihtiyact gibi duygular1 hissetmeyi gerektirir. Her kim, girisimcinin, disaridan cekici goriinen; ancak igine
girildiginde; ne denli zorlu yollardan yildizlara* ulasabildigi anlagilan, hatta bazen de hayalkirikliklar: ile
neticelenen seriivenlerini izlemek isterse; oncelikle, girisimciyi bu yollarda yiiriimeye iten giidiilemeyi anlama
yoniinde bir tutum igine girmelidir. Bu baglamda, oncelikle, girisimsel siireci irdelemek; bir 6nsart olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Lundstrom ve Stevenson, bu siireci: “ Birey(ler)in kendi isinin sahibi olmay1 gegerli bir
secenek olarak fark ettigi; yapmay1 diisiindiigli isle ilgili fikir gelistirdigi; girisimci olma yolundaki stirecleri
ogrendigi; ve isi baslatma ile gelistirme roliinii iistlendigi siire¢” olarak ifade etmektedir (2010:42). Girigimsel
stireg, girisimciligin igsel altyapisi, zihinsel hazirligi gorevini gormektedir. Casson ve digerleri girisimciligi,
insan sermayesinin bilesenlerinden biri olarak isaret etmekte; enformasyonu yarg: igeren kararlarla siizen bir

beceri olarak ele almaktadir. ( 2009:9) Zimmerer ve digerleri, girisimcinin tasidig1 6zellikleri; sorumluluk alma

* Zorlu yollardan yildizlara. Latince deyis: Per aspera ad astra
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arzusu, makul risk alma tercihi, basarabilecegine dair giiven duyma, aninda geri besleme istegi, yiiksek diizeyde
enerji olarak siralamaktadir (2008: 5-6). Collins ve Moore’dan aktaran Giindogdu’ya gore, varolan bir isletmeyle
ilintili olmaksizin; yepyeni bir ise girismeyi ifade eden girisimcilik, literatiirde, bagimsiz girisimcilik veya
geleneksel girisimcilik olarak anilmakta iken; varolan bir igletmeye bagh olarak bir isletme kurmak ya da bir
yeniligi baslatmak; i¢ girisimcilik, firma i¢i girisimcilik, kurumsal girisimcilik gibi terimlerle ifade edilmektedir
(2012:63). i¢ girisimsel faaliyetler, bir isletmenin devam etmekte olan cesitli faaliyetleri icerisinde, firsatlarin
pesine diismeye odaklanmaktadir ( Zahra ve Yu, 2005:157-59). isletmelerin igindeki girisimsel yonelimlerin

odak noktasi olan yenilik konusuna bir sonraki kisimda deginilmektedir.

3.2. Yenilik¢ilik

Afuah’in “Yenilik Yo6netimi”nin 6nséziinde Ann Arbor’un muazzam bigimde ifade ettigi lizere; zaman, yenilik
alaninda calisanlar i¢in hi¢ bu kadar dogru ve diger yandan meydan okuyucu olmamuisti...( 2003:vii) Bunun
yaninda, yenilik yapma diirtiisii, hi¢ simdilerde oldugu kadar giiclii olmamuis; ayrica, yenilikle ilgili siirecleri
etkin ve verimli bigimde yonetme ihtiyaci hi¢ bugiinkii kadar 6nemli 6l¢iide hissedilir olmamusti...( Jolly,
2009:8) Diger yandan, disiplinlerarast bir ger¢evede, yaygin olarak kabul gérmiis ve 2000’lere damgasini
vurmus yenilik¢ilik konusunda; uygulama tarafindaki yoneticilere, akademik cevrelerce 6nemli doneler
saglanmis olmakla birlikte; basmakalip tanimlamalarin 6tesine pek gegilememis; dahasi, bu alanda ¢alisanlarin
neden-sonug bazli tahminler yapmalarina olanak taniyacak bir zemin ortaya konamamustir (Afuah, 2003:vii).
Icinde yasadiginiz yeni is diinyasinda, yenilige olan ihtiyacin en iist seviyelere geldigi gerceginden hareketle;
yeniligi, yenilik¢iligi anlamak ve hayata gecirmek; stratejik acidan isletmeler i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu
durum, KOBI’lerin dinamik yapilariyla isletmelere onciiliik ederek gelecegi kurma yoniinde adim atmalarin
zorunlu kilmaktadir. Girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik¢iligin bir nevi sentezi niteligindeki yenisimcilik,

stratejik boyutuyla birlikte bir sonraki kismin konusudur.

3.3.Stratejik Yenisimcilik

Yenisimcilik terimi, akademik yazinda, bu bildiride kullanildig1 anlamiyla, kendisine 6zgiin bir yer edinmeye
aday olmaktadir. Bu c¢aligmanin 6nceki boliimlerinde, yeni is diinyasinin stratejik basari faktorii olarak
vurguladigimiz; iginde yenilik barindiran, yenilik¢i bir ise girisen ve devaminda, yenilik¢i i¢c girigimsel
faaliyetleriyle bu konumunu giiglendirenler yenisimci olarak adlandirilabilecek; onlarin kurmus olduklari, hizla
degisen giiniimiiziin dinamik c¢evre sartlarinda ayakta kalabilecek ve uzun vadede rakiplerine iistiin gelebilecek
bu tir yapilar da yenisim olarak ifade edilebilecektir. Ortaya ¢ikan radikal bir yeniligin, bir sektorii nasil
doniistiirebildigi konusu, yenilik ile ilgili ¢calismalarin odak noktast olmustur (Wiistenhagen ve ark.,2008:4).
Ireland ve digerlerinin bahsettigi iizere; girisimsel faaliyetler ile stratejik hareketlerin kesisiminde yer alan
kavramlardan yenilik, biitiinciil bakis agisiyla, isletmelerin refah diizeyinin artmasinda kritik rol oynamaktadir
(2009: 369). Dahasi, girisimsellik ve yonetsellik arasinda kurulmas: olduk¢a zor olan hassas dengeye 6zen
gosterilmelidir. Kuratko’nun degindigi gibi; “Her isletme; Apple, Google ve Facebook kadar yenilik¢i, esnek, ve

yaratici olmay1 arzulamasina ragmen; yenilik¢iligi ve biiyiimeyi hedefleyen bir¢ok restoran, internet isletmesi,




612 STRATEGIC INNOPRENEURSHIP IN THE NEW BUSINESS WORLD
" “Small and Medium-Sized Enterprises as Hubs of Innovation”

perakende magaza, ve ileri teknoloji girisimi basarisizliga ugramistir” (2009: 378). Bu gozlemden yola ¢ikarak,
yeniligi ortaya atmak kadar, yeniligin yonetimi ve stratejik cercevede ele alinmasinin da ne kadar énemli oldugu

ortaya ¢cikmaktadir.

4. SONUC

Yeni is diinyasi, son iki onyilda, rekabetin daha 6nce hi¢ olmadigi kadar tepe noktada yasandigi; miisteri
beklentilerinin ve dolayisiyla is siireglerinin siirekli olarak dinamik bir yapida degiskenlik gosterdigi bir arena
olarak ortaya ¢ikmakta...KOBI’ler, atik ve uyumcul yapilar: ile tarifi yapilan bu yeni platformun yiikselen
degerleri olarak nitelendirilmektedirler. Ancak, bu noktada, unutulmamalidir ki; birgoklarinin girisimeilik
kavrami ile Ozdeslestirdigi bu yapilar, yenilige en yatkin isletmeler olarak gosterilen ve sayica iilke
ekonomilerinde agirligi olan KOBI’ler, sahip olduklari geleneksel girisimcilerle, giiniimiiziin zorlayic
ekonomilerinde bocalamakta; ve maalesef uzun vadede kalic1 olamamaktadirlar. Bu ¢alismada, KOBI’lerin igine
diistiigii bu duruma yeni bir kavram ile ¢ozliim getirilmek istenmistir. Yenigimcilik olarak ortaya konan bu yeni
terim, isletmelerin, daha en baginda farklilagsan ve yenilik¢i bir yaklagimla bir girisimde bulunmasini; sonrasinda
ise yenilik meydana getirici faaliyetlere odaklanarak; bu konumunu korumasim 6nermekte; bu yolu izledigi
takdirde, uzun donemde ortalama {izeri getiri, rakiplere karsi baskin ¢ikma, ve yasamini devam ettirme gibi
stratejik basari Ol¢iitlerini saglayabilecegini ifade etmektedir.

Giiniimiizde, isletmeler, ve 6zellikle KOBI’ler, siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii elde etmek icin yenisimcilere
ihtiya¢ duymaktadirlar. Yenisimciler, geleneksel/bagimsiz girisimciler ve i¢ girisimcilerin 6tesine ge¢mekte;
yenilik merkezli bir anlayisla islerini baslatip yiriitmektedirler. Bugiine kadar, girisimcinin ve i¢ girisimcinin;
risk alma, kendine giiven, proaktif olma ve yenilik odakli olma gibi genel kabul gormiis 6zellikleri, yeni is
diinyasinda, artik yeterli olamamakta; ancak, yeniligin, en basindan itibaren merkezde oldugu ve devaminda da
yenilik icin siirekli ¢aba harcanilan yeni yapimn temeli niteligindeki onemlerini korumaktadirlar. KOBI’ler,
tekrar vurgulamak gerekirse; bu noktada, isletmelerin stratejik olarak basartya ulagsmasinda oncii yapilar olarak
ozel 6nem arz etmektedirler.

Yeni is diinyasinda, ancak, yenilik temelli girisimler, bagka deyisle, yenilikei ig fikirlerinin ticarilestirilmesiyle
kurulan yeni isletmeler, bu yeteneklerini yenilik¢i ve i¢ girisimci faaliyetlerle siirdiirerek uzun vadede
ortalamanin iizerinde getiri saglayabilecekler ve rakiplerine {istiin gelerek yasamlarini siirdiirebileceklerdir. Bu
bakis agisiyla, yeni is diizeninde basarili olmak i¢in geleneksel girisimcilik ve/veya i¢ girisimcilik kavramlarmin
anlagilmasi ve hayata gecirilmesi yeterli olamamakta; bunlarin 6tesinde, yenilik¢i girisimcilik ve devaminda
yenilige doniik i¢ girisimsel ¢abalarin tamamini ifade eden yenisimcilik kavraminin 6ziimsenerek uygulanmasi
onem kazanmaktadir. Bu baglamda, KOBI’ler, yenisimciligin tohumlarimin atilip gelistigi yenilik merkezleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, calisma kapsaminda ilgili literatiir taranmis ve konuya iligkin
olarak, girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik kavramlarinin, biitiinlesik olarak, yeni ekonominin gerektirdigi
stratejik yenisimcilik konseptine donistiiriilerek, siirdiiriilebilir rekabet Gstiinliigii saglanabilecegi vurgulanmistir.
Dolayisiyla, yeni is diinyasinin yapisal ozelliklerinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yenisimci kavramini
ve yenisimcinin Ozelliklerini benimseyerek; proaktif bir tutum icerisinde, yeni fikir ve buluslara kaynak

olunmasi 6zendirilerek; bunlarin ticarilestirerek yenilige doniistiiriilmesiyle de stratejik avantaj saglanabilecektir.
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Boylelikle, KOBI’ler, iilke ekonomileri igerisinde, katma deger yaratma potansiyelleri ile stratejik yenisimcilerin

sigrama tahtalar1 olacaktir.
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