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ABSTRACT

Women'’s productive activities provide economically significant contributions to industry and
industrial development. Women’s entrepreneurship not only survives economically, but also
positively reflects women's self and their social lives. As in many countries of the world,
various projects, programs and studies are being carried out in our country to support
women's entrepreneurship. Women’s contribution to the country's economy as an
entrepreneur may be possible by identifying the obstacles that entrepreneurial women
experience and removing these obstacles. The aim of this study was to identify the problems
faced by a total of 200 women entrepreneurs and factors affecting the success of women
entrepreneurs to conduct a situational analysis one year after establishing a business for
women financed by a local municipality as a result of the training provided by the European
Union Project to women entrepreneurs, to produce proposals for solutions to problems. As a
result of the survey, financial obstacles, lack of education, gender discrimination and state
bureaucratic obstacles were identified as main problems.ECTING PROBLEMS AND
SUCCESS IN
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KADIN GIiRiSIMCILERIN SORUNLARI VE BASARIYI ETKILEYEN
FAKTORLER: BiR PROJE ORNEGI

OZET

Kadmlarin iiretken faaliyetleri, sanayi alaninda ve endiistriyel gelismede ekonomik olarak
onemli katkilar saglamaktadir. Kadin girisimciliginin sadece ekonomik olarak hayatta kalmak
degil, ayn1 zamanda kadmlarin kendileri ve sosyal yasamlar1 i¢in olumlu yansimalari
bulunmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi ililkemizde de kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla cesitli proje, program ve caligmalar yiiriitiilmektedir. Kadinlarin
girisimei olarak {ilke ekonomisine katki saglamalari, girisimei kadinlarin yasadiklar
engellerin belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olabilir. Bu
calismanin amaci, yerel bir belediyenin kadin girisimlere Avrupa Birligi Projesi dahilinde
verdigi egitim sonucunda finansal olarak da girisimlerini destekledigi kadinlara yonelik olarak
is kurduktan bir yil sonra durum analizi yapmak {izere toplam 200 kadin girisimcinin
karsilagtiklar1 sorunlarin ve kadin girisimcilerin basarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
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ve kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlara ¢6ziim Onerilerinin iretilmesidir. Anket
sonucunda finansal engeller, egitim eksikleri, cinsiyet ayrimciligi ve devletin biirokratik
engelleri temel sorunlar olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Istatistik Analiz

1.GIRiS

En yaygin bicimde gerekli riskleri alarak yenilik yapmaya calisan kisi olarak tanimlanan
girisimcinin ekonomideki rolii ilk kez 1700’li yillarda, ekonomik teorinin babasi sayilan
Cantillon tarafindan incelenmistir. Girisimcinin ve girisimcilerin ekonomik biiylime, istihdam,
inovasyon ve Tlretkenligin itici glici oldugu tartigmalarinin kokeni bu kadar eskiye
dayanmakla birlikte, politika alaninda giincel bir konu haline gelmesi 1990’Ih yillara
rastlamaktadir. 2000°1i yillar ise, politika yapicilarin ve uluslararas: kurulusglarin girisimcilere
cesitli destekler sunarak ve girisimciligin 6niindeki engelleri ortadan kaldirmaya calisarak
girisimciligi gelistirme ¢abalarin1 yogunlagtirdigi yillardir (Mboko ve Smith-Hunter, 2009).

Girigsimcilik, glinlimiiziin en popiiler konularindan birisi olarak ¢ok cesitli kesimlerden ilgi
gormektedir. Bireylerin kariyer planlamalarini yaparken girisimciligi bir segenek olarak
giindemlerine alabilmeleri artik biiyiik Ol¢iide kolaylasmis ve buna paralel olarak da
girisimcilige olan bu ydnelisin hizini arttiric1 6zelliklere sahip yepyeni bir ekonomik yap1
ortaya ¢ikmistir (Zhao, 2005). Bireylerin girisimcilige yonelmelerinde kendini istihdam etme,
temel ihtiyaclarini karsilama giidiisii ve ¢aresizlik etkili olabildigi kadar ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirme, kendini gerceklestirme ve hayat kalitesini ylikseltme gibi giidiiler de etkili
olabilmektedir. Bireylerin kisisel pratikleri ve iilkelerin sosyo-politik durumlar1 bu
yelpazedeki renklerin agirliklarinda ve farklilagsmasinda etkili olmaktadir (Anderson ve Jack,
2002).

Girisimcilik, bir toplumda igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ekonomik
bliylimenin de 6nemli unsurudur. Girigimci, ekonomideki kullanilmayan tiretim kaynaklarini
yenilik¢i bir tarzda bir araya getirip tiretimin artmasina katkida bulunmaktadir. Girisimei, bu
yoniiyle toplumda fayda yaratan ekonomik aktordiir. Girisimcei yeni diisiincelerin yaratilmasi,
yayillmast ve uygulamasim1 hizlandirir, ayrica yeni endistrilerin dogmasima yol acar,
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen sektorler yarattigi icin
ekonomik biliyiimeyi hizlandirir (Casson, 2005; Naktiyok,2004). Dolayisiyla, girisimei ekonomik
faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda ve iiretim faaliyetlerinde anahtar
faktordiir. Girisimceiligin ortaya ¢ikmasinda hangi faktorlerin belirleyici oldugu konusunda
heniiz kesin bir karara varilmig degildir. Girisimci kisilikle ilgili en ¢ok arastirilan 6zellikler;
risk almak, basarma gereksinimi ve denetim odagidir. Girigimciligi etkileyen baglica faktorler;
egitim, kiiltiir, aile, sosyal ¢evre, rol modeller, siyasal, yasal ve idari faktorler ile mali yap1
olarak siralanabilir (Hanci, 2004; Dolgun,2003).

Bu ¢alismanin amaci, yerel bir belediyenin kadin girisimlere Avrupa birligi projesi dahilinde
verdigi egitim sonucunda finansal olarak da girisimlerini destekledigi kadinlara yonelik olarak
is kurduktan bir y1l sonra durum analizi yapmak lizere kadin girisimcilerin karsilastiklari
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sorunlarin belirlenmesi, kadin girisimcilerin bagarisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve
kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlara ¢6ziim 6nerilerinin tiretilmesidir.

2. KADINLARI GiRiSIMCILIGE YONLENDIREN FAKTORLER VE YASANILAN
SORUNLAR

Kadin girisimciler; yenilik¢i, kendine giivenen ve yaratict kadinlar olarak bireysel veya
bagkalar1 ile isbirligi i¢inde ekonomik bagimsizlik elde etmede yetenekli, kisisel, aile ve
sosyal yasama ayak uydurarak bir kurulusu baslatip, kurup ve isleterek baskalar1 i¢in is
imkanlar iiretebilen kadinlardir. Girisimci kadinlar sadece bir isi kuran ve isleten degil ayni
zamanda kendi kariyerlerini de ¢ekip ¢eviren kadindir. Bu yeni kariyerleri; yenilik, yaraticilik,
risk alma, vizyon ve cesareti de kapsamaktadir. Kadin girisimciler, zeki, bagimsiz ve
kalabalikta 6ne ¢ikan, hedefleri olan ve bu hedeflerine ulagsmak i¢in karsilastiklar1 zorluklar
gogiisleyen, beklentilerini ve is gayretlerini stirekli gdzden gegiren ve sosyal bilinci dikkate
deger oOlglide yiiksek olan bireylerdir (Keskin, 2004).

Kadin girisimci; ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yerinde tek basina veya
istthdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi olmasi sifat1 ile ortaklik
kuran, herhangi bir mal veya servisin lretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya
servisin dagitim, pazarlama ve satisini yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi
gereken kisi, oOrgiit, kurum veya kuruluslarla kendi adina iliski kuran, is siirecinin
orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin isletilmesi, kapatilmas1 veya
gelistirilmesine kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin yatirnm ve kullanim
alanlar1 izerinde s6z sahibi olan kadindir (Ecevit, 1993).

Kadimlan girisimcilige yonlendiren faktorler literatiirde birg¢ok nedene baglanmistir. Birinci
olarak, sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degisim sonucu giiniimiizde ¢ok sayida kadinin c¢aligma
hayatina girmesi ve 6gretim diizeylerinin yiikselmesi, ikinci olarak, orta yonetim kadrolarinda
bulunan kadinlarin calistiklar1 sirketlerde personel azaltma politikas1 izlemesi endisesi
tasimalart ve bir gilin islerini kaybedecekleri diisiincesi ve dolayistyla kendi kendilerinin
patronu olmay1 arzulamalar1. Ugiincii olarak, basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile
ornek alabilecekleri kimselerin ¢ogalmasi ve dordiincii olarak da, birgok isletmede cam tavan
olarak adlandirilan ve kadinlarin isletmede ancak belli bir yere kadar yiikselebilecekleri
diisiincesinin gegerli olmas1 yani; is diinyasinin hala erkeklerin egemenligi altinda bulunmasi
olarak siralanabilir (Arikan, 2002). Ayrica, literatiirdeki diger calismalarda kadinlar
girisimcilige yonlendiren faktorler arasinda; Lange (2009) calismasinda bagimsizlik,
Tkachev ve Kolvereid (1999) calismasinda onay alma ihtiyaci, kendini gerceklestirme,
kendini gelistirme ihtiyaci, 6zerklik, Dellgran ve Andhojer (2005) caligmasinda, finansal
bagari, refah diizeyinin arttirilma istegi, taninma, rol modellerini izleme, is ve 6zel yagami
dengeleme unsurlarini da belirtmek miimkiindiir.
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Keskin (2014) calismasinda, kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorleri hem pozitif hem de
negatif, kisisel ve dis kosullarin etkili oldugu iten ve ¢eken faktorler olarak smiflamistir.
Negatif faktorler kadinlar1 girisimcilige iterken, pozitif faktorler kadinlari girisimcilige
cekmektedir. Iten faktdrler; ekonomik zorunluluk, yetersiz aile geliri veya ek gelir ihtiyaci,
aileden birinin 6liimii veya bosanma gibi aile yapis1 ve aile i¢i olaylar, kabul edilemez calisma
kosullari, kadin ve erkek calisanlar arasindaki ticret farkliligi, gelir esitsizligi, mesleki ayirim,
cam tavan sendromu (kadinlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina ulagsmasini engelleyici
davranigsal ve oOrgiitsel Oon yargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engeller), terfideki
engellemelerin neden oldugu isteki hayal kiriklig1 gibi nedenlerdir. Diinyada kadinlari
girisimcilige iten en onemli faktorlerden biri gelir elde etme gereksinimidir. Tiim iilkelerde
kadimlar erkeklere kiyasla ekonomik ydnden dezavantajli gruptur. issizlik ve diger ekonomik
seceneklerin yoklugu da kadinlar girisimcilige iten en 6nemli faktorlerden biridir. Kadinlari
girisimcilige ¢eken faktorler; yasam memnuniyetini artirma potansiyeli, bagimsizlik, basar1 ve
kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi patronu olma ve kendi hayatini kontrol etme arzusu,
pazar firsati, hirs, deneyim, bir faaliyet alanina duyulan ilgi, sosyal hedefler, esnek ¢alisma
saatlerine duyulan ihtiyag¢, kendisi veya ailesi i¢in daha fazla mali bagimsizlik ve gelir elde
etme arzusu, kisisel gelisim ve isten tatmin olma arzusu, kendi kaderini kontrol etme istegi
gibi nedenlerdir.

Giirol (2000) tarafindan yasam asamalar1 ve motivasyonlarina gore siniflandirilmalar: temel
alinarak yapilan bir aragtirma sonucu bes tiir kadin girisimci belirlendigini ifade etmektedir.
[k iki tiir is yasamlarmin ortalarinda, yeterince tecriibe kazandiktan sonra sirketlerinden
ayrilanlardir ki birinci tlir “cam tavan” dan dolay1r yonetim kademelerinde yukari dogru
hareketi engellendigi i¢in girisimci olmaktadir; digeri ise daha fazla esneklik istegiyle
giidiilenmektedir. Ugiincii tiir kadin girisimci kendi (genelde kiigiik) isletmelerini kariyer
yasamlariin basinda kuran kadinlardir. Dordiincii tiir kadin girisimci is yasaminin sonunda
hatta bitiminde is kuran kadindir. Besinci tiir kadin girisimci; yasamimin herhangi bir
asamasinda, issizlik korkusuyla girisimci olan kadinlardir.

ABD, Ingiltere, Kanada gibi gelismis iilkelerde yapilan arastirmalar ve istatistikler, kadin
girisimcilerin sayisinin  hizla arttigini, isletmelerin hep erkekler tarafindan kurulmasi
geleneginin yikilmaya basladigin1 gostermektedir. Bu hizli artis elbette kadinlarin is hayatinda
biliyiiyen atilimlariyla iligkilidir. Kadin girisimei sayisinin en hizl artis1 gosterdigi ABD’de
kadinlarin biiylik bir kismi, bazi sebeplerden dolay1 iicret ve maas karsilig1 caligmak yerine,
serbest calismay1 tercih etmektedirler. Teknolojik yeniliklerin is kurma maliyetlerini
azaltmasi, bliylik isletmelere duyulan giivensizlik, motive edici ve kolaylastirict gelismeler
serbest caligmay1 tesvik eden sebeplerden bazilari sdyle siralanabilir (Liman, 1993).

Kanada’da kii¢lik girisimlerin tigte biri kadinlarin elindedir. Bu iilkedeki kadin girisimcilerin
dortte ligiinden fazlasinin kendi isini kurmadan 6nce kazanilmis is tecriibeleri vardir. Kadin
girisimcilerin ¢ogunlugu hizmet sektoriinde yogunlagsmasina ragmen imalat sektorii kadin
girisimcilerin isteki basarilarin1 en ¢ok tatmin eden ve en ¢ok gelir saglayan sektordiir.
Ingiltere’de 1980°den bu yana, kendi isinde calisan kadimlarin sayisinda, aym durumdaki
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erkeklere oranla ii¢ kat daha yiiksek bir artis goriilmiistiir. Ingiltere’de kadin girisimcilerle
ilgili yapilan arastirmalara gore, kadin girisimcilerin tecriibe ve egitim durumlar1 erkeklere
gore Onemli Olgiide farkhidir. Erkekler, is tecriibelerine uygun olarak kendi islerini
kurmaktadirlar. Kadinlarin genellikle geleneksel kadin rolii ile baglantili is tecriibelerine sahip
olmalari, is kurma asamasindaki sektor secimlerini etkileyerek onlari, bu role uygun
sektorlerde is kurmaya yonelmektedirler. Geleneksel olmayan alanlara girdiklerinde ise, ¢ok
daha fazla risk almaktadirlar (Kog, 2005).

Japonya’da faal olan 06zel sektor kurumlarmin %23’i kadinlar tarafindan kurulmustur,
Rusya’da ise 10 kisi ve fazlasinin calistig sirketlerin %65’ine kadinlar sahiptir. Almanya’da
kadinlar 1990’dan bu yana kurulan sirketlerin iigte birinde girisimci olarak yer alarak, 1
milyon kisinin iizerinde ek istthdam yaratirken, Macaristan’da ise ayn1 donemde kurulan is
yerlerinin % 40’1 kadinlar kurmustur. Polonya’da kadinlar tiim isletmelerin %38’ine
sahipler. Avrupa Birligi'nde yeni girisimlerin iicte biri kadinlar tarafindan yaratilmaktadir
(Schindehutte vd., 2003). Isyeri sahibi kadinlarin en biiyiik oranda rastlandig1 yerler olarak
Kanada ve ABD kaydedilirken, en diisiik oran Yunanistan olarak goriinmektedir. isve¢ toplam
girisimcinin %28’1 Fransa toplam girisimcinin %25°1 Norveg toplam girisimcinin %29’u
Almanya toplam girisimcinin %25°1 Hollanda toplam girisimcinin %20’si kadindir (Delmar,
2003). Kadin girisimcilerin isletmeyi kurma asamasindaki sorunlarini alt1 temel baslik altinda
incelemek miimkiindiir. Bu sorunlar sadece kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken degil
isletmelerini yiiriitiirken de kadin girisimcilerin karsisina ¢ikmaktadir.

Finansal Engeller: Kadin girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi sermaye teminidir.
Kendi isini kurmak isteyen kadinin dnce finansmana gereksinimi olacaktir. Buna giden yolda
krediden ge¢mektedir. Ancak ayrilan fonlar ve kadinlarin bu kredi kullanim olanaklarindan
bilgilendirme diizeyleri yeterli degildir. Kadinlarin kredi alamamalarinin nedenlerinden en
onemli olan1 teminat gdsterecek varliklarinin olmamasidir. Gayrimenkullerin ¢ogunlukla erkek
iizerine olmasi nedeniyle kadinlar, bankalarca istenilen en Onemli teminat kaynagi olan
gayrimenkul kefaletini bulmakta zorlanmaktadirlar. Ayrica, kadin girisimcilerin finans
kurumlartyla iligkiler hakkinda deneyim ve bilgi eksikligi yasamasi, kadinlarin erkeklere gore
daha diisik egitim seviyesine sahip olmalar1 nedeniyle yazili basvuru islemlerini
tamamlamakta zorlanmasi ve kadinlarin sahip oldugu islerin ¢ok kiigiikk boyutlu olmasi
bankalarin bu alandaki bor¢ verme maliyetini arttirmakta bu nedenle de kadin girisimciler
sorun yasamaktadir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi i¢in sayilan ve kadinin is kurabilmesini
engelleyen kredi kosullarinin kolaylastirilmas1 gerekmektedir (Gliney, 2006; Sekerler, 2006;
Palaz ve Turgut, 2009).

Gerekli Egitimden Yoksunluk: Gerekli egitimden yoksunluk kadin girisimcilerin en ¢ok
karsilastiklar1 sorunlar arasindadir. Tiirkiye’nin mevcut egitim sistemi gen¢ kadinlar
arasindaki girisimcilik becerilerini gelistirecek ve giiclendirecek nitelikte degildir. Kadinlar
erkeklerden daha az Orgiin egitim almakta ve formel is piyasalarinda rekabet bakimindan
giicliklerle karsilagsmaktadirlar. Kadinlara yonelik mesleki egitim geleneksel becerileri ve
cinsiyete dayali rolleri destekleyici niteliktedir. Kadinlar toplumun geleneksel yapisindan
kaynaklanan sorunlarin yani sira, bunun sonucu olarak gerek genel egitim ve gerekse mesleki
egitim agisindan da erkeklerden oldukca geri diizeydedir (Kutanis ve Hanci, 2004; Minibas,
2005; Chowdhury,2009).
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Biirokratik Engeller: Tiirkiye’de kiiciik bir isletme kurma ve tescil ettirmede biirokrasi ¢ok
agir ve zaman alic1 olarak iglemektedir. Kadin girisimcilerin daha isletmeyi kurarken bu tiir
sorunlarla karsilagmamalar1 i¢in hiikiimet ve ilgili kuruluslarin yardimeci olmalari, girisimci
kadinlara ait yasal ve idari diizenlemeler getirilip resmi makamlarla isbirligi yapilmalidir.
Kadinin statiisii ve sorunlariyla baglantili olarak kadinlarin bilinglendirilmesi ve kamuoyu
olusturulmas i¢in ilgili kuruluslarla tanitici ve egitici faaliyetlerde bulunmalidir (Sekerler,
2006; Gtirol,2000).

Donamim, Arag¢-Gere¢ Temini: Kadin girisimciler isletmelerini kurarken kaliteli ve ucuz
donanim, ara¢ ve gereci temin etmede zorluklarla karsilasmaktadir. Cinsiyetlerinden otiirii
rahat pazar aragtirmasi yapamayan kadinlar satin aldiklar1 ara¢ gerecin kaliteli oldugunu
anlamakta da giigliik yasamaktadirlar. Kadinlarin erkeklere nazaran rahat pazar arastirmasi
yapamamasi, ¢esitli i¢ ve dis fuarlara katilmada zorluklar yasamasi, cinsiyetlerinden otiirii
farkli fiyatlarla karsilasmasi kadin girisimcilerin donanim, arag-gere¢ temininde sorunlar
yasamasina yol agmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in kadin girisimciler c¢esitli aract
sitketlerden yardim alabilir, bagl bulundugu meslek odalarindan da kaliteli ve ucuz arag -
gerec temini i¢in destek isteyebilir (Boden ve Nucci, 2000; Baret, 2006).

Acemilik, Yalmzlik, ise Adapte Olamama: Kadin girisimcilerin bagimsizlik, inisiyatif
kullanma, yeni fikirler ve becerileri benimseme, ev disinda ¢alisma konularindaki yetenek ve
becerilerinin kiiltiir ve geleneklerle sinirlandirilmis olmast kadin girisimcilerin isletmelerini
kurarken karsilastiklar1 sorunlardan birisi olan o6zgiiven eksikligidir. Cevresinden destek
alamayan ve kendini yalniz hisseden kadin girisimci ise adapte olamayarak basarisizliga
mahkum olmaktadir. Bunun i¢in kadin girisimcilere gerek resmi ve sivil kurulus
toplumlarindan gerekse ¢evreden basari icin destek gelmelidir(Orhan ve Scott, 2001;Palaz ve
Turgut,2009).

Toplumun is Kadinina Aliskin Olmamasi: Kadinlar bugiine kadar ailede babasina, okulda
Ogretmenine, igyerinde patronuna, evlendigi zaman ise kocasina bagli olarak yasamini
sirdiiriirken, kadinin is yasaminda girmesiyle birlikte toplumdaki rolleri degismistir.
Toplumun is kadmina aliskin olmamasi nedeniyle kadinin kendi basina is kurma ve
yiriitebilme sansinin yiiksek oldugu pek sOylenemez. Toplumun baskisiyla, kadin-erkek
cinsiyet ayrimi yapilmasiyla kadinlarin piyasaya ag¢ilmasi, pazar arastirmasi yapmasinda
zorluklarla karsilastigi bilinen bir gergektir. Kadinin toplum igindeki rolii biiyiikk dlgiide
geleneksel kiiltiirel degerler tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler aile
icinde bariz sekilde cinsiyete dayal1 bir igbdliimii oldugunun gostergesidir. Erkeklerin ailenin
mali yonden gereksinimlerini saglamasi beklenirken, kadinlarin evi idare etmesi ve ¢ocuklari
yetistirmesi beklenmektedir. Bu durum ise kadinlarin ikincil isgiicli olarak goriilmesine neden
olmustur (Tekin, 2005; Soysal 2010; Oyuryiiz, 2013).

3. ISTATISTIK ANALIZ

3.1.Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, yerel bir belediyenin kadin girisimlere Avrupa birligi projesi
kapsaminda verdigi egitim sonucunda finansal olarak da girisimlerini destekledigi kadinlara
yonelik olarak is kurduktan bir yil sonra durum analizi yapmak lizere kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlarin belirlenmesi, kadin girisimcilerin basarisin1 etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim onerilerinin iiretilmesidir.
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3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, daha 6nce yerel bir belediyenin Avrupa Birligi
Projesi cergevesinde girisimcilik egitimi alan, maddi destek sonucunda kendi is yerini kuran
ve girisimcilikte 1 yil doldurmus farkli meslek gruplarindan kadin girisimcileri
kapsamaktadir. Hazirlanan anketler 1 Subat 2017 tarihinden itibaren hem elektronik posta
yolu ile hem de dogrudan goriisme yoluyla kadin girisimcilere ulastirilmistir. 15 Mart 2017
tarihi itibari ile toplam 215 kadin girisimciye ulasilmis, 15 kisi anket formunu fazla sayida
soru i¢in eksik doldurdugundan arastirmanin giivenirliligi agisindan degerlendirme dis1
birakilmistir. Toplam 200 anket ile analizler gerceklestirilmistir.

3.3. Anket Formunun Hazirlanmasi

Arastirmanin amaglarini gercgeklestirmek amaciyla hazirlanan anket formundaki sorularin
belirlenmesinde ilgili literatiir ve bu konuda daha once gerceklestirilen calismalar dikkate
almmigtir. Bu c¢alismalar 1s18inda anketin sorular1 olusturulmustur. Anket sorularinin
olusturulmasinda 6rnek alinan ¢aligmalar; Hanc1 (2004), Kog (2005), Sekerler (2006), Sahin
(2006), Dogramaci (2006), Ecevit (2007), Karagoéz (2009), Demircioglu (2010), Oyuryiiz
(2013), Ozy1lmaz (2016) olarak siralanabilir.

3.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Sitmirhliklar:

Arastirmaya katilan bireylerin 6lgme araglarindaki sorulari cevaplandirirken gercek duygu ve
diisiincelerini yansittiklar1 kabul edilmistir. Arastirmaya katilan denekler anketlere istekle
cevap vermislerdir. Katilimecilarin anket sorularini dogru ve eksiksiz cevapladiklar1 kabul
edilmistir. Katilimcilar sorular1 cevaplarken kelimelerin gergek manasiyla anladiklar1 kabul
edilmis, kavram yanilgis1 olmadig1 varsayilmistir. Bilgi toplama araci olan anket formu 6n
arastirmalarla gelistirilmis, uzmanlarin goriisleri 1s1831inda gegerli ve giivenilir bulunmustur.
Arastirma yOntemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek icin segilen istatistiksel
teknikler aragtirmaya uygun olarak secilmistir. Bu konuda yapilan literatiir taramasi
aragtirmanin gegerligi ve giivenilirligi acisindan yeterlidir.

3.5. Bulgular ve Yorumlar

Anketin giivenilirlik testleri Cronbach Alpha (0.915) , ikiye Bolme (split) (0.916-0.908) ,
Paralel (0.903), Mutlak Kesin Paralel (strict) (0.911) olarak elde edilmistir. Bazi
aragtirmacilar, %75’ 1 ge¢cmesini temel alirlar. Sezgin ve Kinay (2010) ve Sezgin (2016)
caligmasinda diger kriterlerin de %70’1 ge¢mesi anketin i¢ tutarliliginin saglandigini ve
cikarimlara giivenilebilecegini ortaya koymaktadir. Goriilecegi gibi her dort testte de belirtilen
ve olmasi istenen yiizde degerlerinin giiven kriterini gecmistir. Orneklemin sonuglarinin
yiiksek giivenirlilik degerleri ile tutarli ve giivenilir oldugu elde edilmistir. Ankete yonelik
kadin girisimci profiline yonelik sorularin siklik dagilim bilgileri sdyledir:

e Katilmcilarin %12.5 1 18-25 yas, %16 s1 26-30 yas, %33.5 1 31-40 yas, %24 i 41-50
yas ve %14 1 50 ve lizeri yag dagilimina sahiptir. Katilimcilar ¢ogunlukla 31-40 yas
civarinda belirlenmistir.

e Katilimcilarin %24.5 1 bekar , %44 i evli, %14.5 1 bosanmis, %10 u dul, %7 si
nisanlidir. Grubun agirlikli olarak evli bireylerden olustugu belirlenmistir.
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Katilimeilar 18 yasina kadar yetistikleri yer olarak; %10 u kdy, %45 i kasaba, %38.5 i
biiytiksehir, %6 s1 yurt dis1 bigiminde cevaplamistir. Agirlik olarak kasaba kokenli
bireyler olduklar1 belirlenmistir.

Katilimcilarin % 1 1 ilkogretim, %33 i lise, %18.5 i yiiksekokul, %39.5 i {iniversite,
%38 1 yliksek lisans egitim seviyesindedir. Agirlikli olarak {iniversite mezunu bireyler
olduklar1 belirlenmistir.

Katilimcilar anne egitim durumu i¢in % 4.5 okuryazar, %45.5 ilkdgretim, %43 lise,
%7 Tlniversite olarak cevap vermislerdir. Agirlikli olarak ilkogretim diizeyi
belirlenmistir.

Katilimcilar baba egitimi i¢in %2 okuryazar, %44.5 ilkogretim, %43 lise, %10.5
iniversite olarak belirtmislerdir. Agirlikli olarak ilkdgretim diizeyi s6z konusudur.
Katilimcilarin %20 si tek ¢ocuk, %34 i 2 ¢ocuk, %20 si 3 ¢ocuk, %1 i1 4 gocuk, %4 i
5 cocuk, %21 i ¢ocuk olmadigini belirtmiglerdir. Agirlikli olarak 2 ¢ocuk sahibi
katilimcilar vardir.

Ailenin aylik geliri olarak, %36 s1 1000-2000, %37 si 2001-3000, %17 si 3001-4000,
%6.5 1 4001-5000, %3.5 1 5000 {iizeri kazanca sahiptir. Agirlik olarak 2001-3000
kazang dilimi belirlenmistir.

Katilimcilarin %37 si ev islerinde destek almakta, %63 Ui destek almamaktadir.
Katilimeilarin %30 u Ingilizce bilmiyor, %73.5 i almanca bilmiyor, %81.5 i Fransizca
hi¢ bilmiyor, %38.5 i ¢cok az ingilice, %18 1 almanca ve %12 si Fransizca biliyor.
Ingilizceyi %25.5 i orta derecede, Almancay1 %6 s1, Fransizcay1 % 6 s1 , buna karsilik
%06 ingilizce de 1yi, %2.5 1 almanca da , %5 1 Fransizcada iyidir. Farkli diller i¢in
cevaplar ise, %27 hi¢ bilmiyot, %52 ¢ok az, %10 orta derece, %11 iyi derecede
bi¢imindedir. Goriilecegi lizere yabanci dil bilgisi 1yi diizeyde olmayan katilimcilarla
gorlisiilmiistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedenlerinin Onem
Derecesine Gore Dagilimi

Nedenler 1 2 3 4 5

Maddi A¢idan Daha Rahat Olmak %35,0 %12,0 %16,0 %28,0 %39,0
Idealimi Gerceklestirmek %2,0 %15.5 %20,0 %37,0 %25,5
Ekonomik Bagimsizhik %4,0 %7,5 %16,5 %33,5 %38.5
Diger Insanlara Faydali Olmak icin %4,0 %38,0 %24,0 %39,5 %24,5
Becerilerimi Degerlendirmek %]1.,5 29,0 %22,5 %38.,0 %:29.,0
Meslegimi Yapmak %4,5 %10,5 %12,0 %26,5 %46,5
i§ Yasamina Atilmak %1,5 %12,5 %15,0 %38,0 %33,0
Aile ihtiyaqlarlnl Karsilamak %2,5 %10,5 %21,5 %32,0 %33.5
Sosyal Mliskiler icin %3,0 %10,5 %19,5 %36,5 %30,5
Zamanimi Degerlendirmek Icin %2,0 %15,5 %21,5 %38,0 %23,0
Evden Cikmak %9,5 %13,5 %16,0 %35,0 %26,0
Onceki Isimden Hosnutsuzluk 99,5 %16,0 %22,0 %32,5 %20,0
Is Bulamama %9,0 %14,5 %20,5 %27,0 %29,0
Diger %11,0 %12.,5 %38.,0 %726,0 %12,5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir
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Kadin girisimcilerin girisimci olma nedenlerinin 6nem derecesine gore dagilimina yonelik
“son derece” onemli diyen katilimcilar ilk ii¢ tercihlerinde sirasiyla en ¢ok meslegini
yapmak, maddi a¢idan rahat olmak, ekonomik bagimsizlik olarak goriis belirtmislerdir.

Tablo 2: Kadin Girisimcilerin islerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin dagilimi

Sorunlar 1 2 3 4 5

Kiralarin Yiiksek Olmasi % 8.5 %75.0 %12,5 %39.,5 %34.,5
Sermaye Temini %1,5 29,5 %11,0 %38.,0 %40,0
Pazarda Taninmamis Olmak %4,5 %38.5 %13,0 %35.5 %38.5
Uygun Eleman Temini %4,5 %10,5 %27,5 %29,0 %28,5
Biirokratik islemler %2,5 %]11,5 %20,5 %29,0 %36,5
Deneyimsizlik %4.,5 %]11,0 %23,0 %31,5 %30,0
Uygun Yer Secimi %3.0 %11,5 %20,0 %26,0 %39.,5
Aile Ile Ilgili Sorunlar %9,0 | %155 | %23,0 | %30,5 | %22,0
Diger %7.,0 %11,5 %38.,0 %31,0 %12,5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimcilerin iglerini kurarken karsilagtiklart sorunlarin dagilimma yonelik “son
derece” dnemli diyen katilimcilar ilk ii¢ tercihlerinde sirastyla en ¢ok sermaye temini, uygun
yer se¢imi, pazarda taninmis olmak bi¢iminde belirtilmistir.

Tablo 4: Kadin Girisimciler icin Faaliyet Gostermenin Dezavantajlariim Onem Derecesine
Gore Dagilin

Faktorler 1 2 3 4 5
Aile ile ilgili Sorunlar %38.0 %140 | %24,0 | %32,5 | %21,5
Is Cevresinde Erkek Cahsanlarin %9,5 %16,0 | %22,0 | %31,5 | %21,0
Cogunlukta Olmasi

Toplumda Yaygin Kadin Rollerinin %4,5 | %17,0 | %225 | %33,5 | %22,5
Yarattig1 Baski

Toplumun Deger Yargilari %4,5 %18,0 | %19,5 | %27,5 | %30,5
Pazarm Ozellikleri %1,5 %10,0 | %21,5 | %37,5 | %29,5
Ulkede Piyasa belirsiz ve riskli %2,5 %38.,0 %23,5 | %27,5 | %38.,5
Diger %9,0 %8,0 | %56,5 | %15,0 | %11,5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimciler icin  faaliyet gdstermenin dezavantajlarinin 6nem derecesine gore
dagilimina yonelik “son derece” onemli diyen katilimcilar ilk {i¢ tercihlerinde sirasiyla
iilkede piyasa belirsiz ve riskli, toplumun deger yargilari, pazarin Ozellikleri olarak
belirtmislerdir.

Tablo 5: Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlari Onem Derecesine
Gore Dagilim

Sorunlar 1 2 3 4 5

Bor¢ Odemeleri %3,0 %7,0 %23,0 | %39,0 | %28,0
Pazarin Durgun Olusu %1,5 %11,0 | 9%21,0 | %43,5 | %23,0
Vergi Odemeleri %1,0 29,5 %19,5 | %32,0 | %38.,0
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Asir1 Yorgunluk %2,0 %38,5 9%25,0 | %35,0 | %29,5
Miisteriler ile ilgili Sorunlar %15 | %14,0 | %185 | %355 | %30,5
Biirokratik Engeller %2,0 %13,5 | %14,5 | %35,5 | %34.,5
Hizla Degisen Teknolojiye %15 | %I11,0 | %26,0 | %33,0 | %28,5
Ayak Uyduramamak

Elemanlar ile flgili Sorunlar %2,0 | %12,0 | %21,5 | %39,5 | %25,0
Donanim, Ara¢-Gerec, Mal %2,0 %11,0 | %225 | %35,5 | %29,0
Teslimi Vb. Konular

Kredi Alamama %2,5 %12,5 | %23,0 | %38,0 | %24,0
Deneyimsizlik %5,0 9%12,0 | 9%19,0 | %36,0 | %28,0
Aile iliskileri %7,0 %14,5 | %30,5 | %30,5 | %17,5
Kiralarin yiiksek olmasi %35,0 %10,0 | %16,5 | %30,0 | %38.5
Diger %10,0 | %16,0 | %36,5 | %21,0 | %16,5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari sorunlari 6nem derecesine gore
dagilimina yonelik“son derece” Onemli diyen katilimcilar ilk ii¢ tercihlerinde sirasiyla
kiralarin yiiksek olmasi, vergi 6demeleri, biirokratik engeller olarak belirtilmistir.

Tablo 6: Kadin Girisimci Olmanin Sagladigi Avantajlarin Onem Derecesine Gore dagilim

Faktorler 1 2 3 4 5

Kendine giiven %2,5 %13,0 | %14,5 | %26,5 | %43.5
Maddi 6zgiirliik %1,0 %38,5 | %21,0 | %29,5 | %40,0
Basarili olma duygusu %2,0 %13,5 | %17,0 | %33,0 | %34.,5
Yaraticihk %4,5 %7,0 | %I18,0 | %28,5 | %42,0
Bagimsizhik %1,0 %8.5 %17.,5 | %27,5 | %45.,5
Sosyal statii %2,0 %11,0 | %17,5 | %37,0 | %32.5
Evin biitcesine katkida bulunma %3,5 %9,5 %14.,5 | %34,5 | %38,0
Yasamdan duyulan memnuniyet %2,5 %12,0 | %15,5 | %30,0 | %40,0
Baskalarina istihdam olanag saglayabilmek | %4,0 %10,0 | %21,5 | %28,0 | %36,5
Rahat yasama standardina ulagsma %1,0 %8.5 %22,0 | %37,0 | %31.,5
Bir isle mesgul olma %3.0 %13.,5 | %26.5 | %32,0 | %25.,0
is-ev kadini rollerini oynamadaki kolayhik %2,5 %13,5 | %20,5 | %43,0 | %20,5
Cok para kazanma %2,5 %11,0 | %25,5 | %29,0 | %32,0
Tutku ve ihtiraslarin gerceklesiyor olmasi %3,0 %10,5 | %19,0 | %37,0 | %30.5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimci olmanin sagladig1 avantajlarin 6nem derecesine gore dagilimina yonelik “son
derece” onemli diyen katilimcilar ilk ii¢ tercihlerinde sirasiyla bagimsizlik, kendine giiven,
yaraticilik olarak siralamiglardir.

Tablo 7: Kadin Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikleri Onem Derecesine gore
dagilimi

Faktorler 1 2 3 4 5

Diiriistliik %3,5 %5,0 %10,0 | %34,0 %47,5
Kendine Giiven, Cesaret %1,0 %6,0 %13,0 | %28,0 %152,0
iletisim Becerisi 90,5 %9.,0 %12,5 %32,5 %45.,5
Cahiskanhk %1,0 29,0 %19,5 | %30,5 %40,0
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Yonetim Becerisi %1.,5 99,5 %175 | %31.,5 %40,0
Sabir ve Hosgorii %2,0 %]11,5 %14,5 | %32.,5 %39.,5
Risk Ustlenebilme %]1,5 99,0 %12,0 | %29,0 %48,5
Liderlik %3,0 %7,0 %38.,5 %33,5 %48,0
Deneyim %2,5 %38,5 %10,5 | %41,0 %37,5
Hars ve Kararhhk %1,0 %7,5 %10,5 | %32.,5 %48.5
Egitim %2,5 %11,5 %11,5 | %29.,5 %45,0
Duygusal Zeka %1,5 %7,5 %15,5 | %34,5 %41,0

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimcilerin sahip olmas1 gereken ozellikleri 6nem derecesine gore dagilimi “son
derece Onemli” diyenler ilk {i¢ tercihlerinde sirasiyla kendine giiven-cesaret, risk
istlenebilme, liderlik, hirs ve kararlilik olarak belirtilmistir.

Tablo 8: Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Onem Derecesine gore dagilimi

Faktorler 1 2 3 4 5

Vergi kolayliklar getirilmesi %1,5 | %12,5 |%20,0| %27,5 | %38,5
Egitim olanaklarinin saglanmasi %0,5 | %10,5 [%21,5| %34,0 | %33.5
Biirokratik islemlerin azaltilmasi %1,0 | %11,0 |%22,0] %225 | %43,5
Teknik destek saglanmasi 20,5 | %10,5 |%?20,0| %39,0 | %30,0
Kredi olanaklarimin iyilestirilmesi 93,0 | %15,0 |%18,5| %26,0 | %37,5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimcilerin devletten beklentilerinin 6nem derecesine gore dagilimina yonelik “son
derece dnemli” diyenler ilk {i¢ tercihlerinde sirastyla biirokratik islemlerin azaltilmasi, vergi
kolayliklar1 getirilmesi, kredi olanaklarinin iyilestirilmesi olarak belirtilmistir.

Tablo 9: Kadin girisimcilerin gelecege yonelik planlarim1 6nem derecesine gore dagilimi

Faktorler 1 2 3 4 5

Kaliteyi Iyilestirme %1.,5 | %7,5 | %9,5 | %43,5| %38,0
Sektorde Kalict Olma %1,0 | %6,0 |%21,0|%36,0| %36,0
iste Mevcut Durumu Devam Ettirme 90,0 [%11,5]%16,0|%40,5| %32,0
Karhhg Artirma %2,5 | %9,0 |%19,0|%28,5| %41,0
Uriin-Hizmet Cesitleme %3,0 | %85 |%18,5]|%36,5| %33,5
Biiyiime %1.,5 | %8,0 |%14,0|%31,5| %45,0
Kurumsallasma 90,5 |%10,0 | %12,0 | %44,0 | %33.5

“1” hi¢ 6nemli degil, “5” son derece 6nemli anlamindadir

Kadin girisimcilerin gelecege yonelik planlarin1 6nem derecesine gore dagilimina yonelik
“son derece onemli” diyenler ilk {i¢ tercihlerinde sirasiyla biiylime, karliligi arttirma ve
kaliteyi iyilestirme belirtilmistir.

4. SONUC

Ulkelerin, ekonomilerini diga bagimliliktan kurtarmalarmin ve iiretime dayali olarak isleyen
bir yap1 kurmalarinin en énemli araci girisimciligi tesvik etmek olarak ortaya ¢ikmistir. Buna
ilaveten kirsal iiretime dayanan bir ekonomiden, biiyiik isletmelere ve 6l¢cek ekonomilerine
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dogru kayan yapiya ve zaman igerisinde bir¢cok sektorde kii¢iik isletmelerin 6nemli oldugu bir
yaptya doniislim goriilmektedir. Girisimciligin 6nem kazanmas1 sadece bireysel karar
alicilarin kariyer planlamalar1 acisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu
olan ve politika belirleme yetkisine sahip olan karar alicilar i¢in de gegerlidir. Girisimeilik,
ekonomik gelisme ve kalkinmay1 etkileyebilme giiciiyle degerlendirildiginde, ¢ok etkin bir
aractir. Artik kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle viicut bulan girisimcilige istihdam, sosyal ve
ekonomik istikrardan ¢ok daha 6te anlamlar yliklenmektedir. Bu islevlerin yerine getirilmesi
yenilikgilik ve rekabet giicii kavramlariyla dogrudan ilgilidir.

Bu calismanin amact Avrupa Birligi Projesi kapsaminda yerel bir belediye tarafindan egitim
verilen ve finansal olarak yardim edilen kadin girisimcilere is kurduktan bir yil sonra durum
analizi yapmak amagli bir tarama modeli uygulamaktir. Anket analizi sonucunda kendi
hesabina caligmakta olan kadinlarin isletmeyi kurarken gereksinim duyduklar1 bilgi ve
beceriye faaliyete gegtikten sonra da gereksinim duymakta olduklari, girisimei kadinlarin
islerini ytritirken bircogunun sikinti yasadiklaridir. Yasal ve kurumsal bilgi eksikliginin
yarattigt zorluklardan yakinanlarin sayisi oldukca fazladir. Bu gereksinimlere yonelik,
isletmecilik ve yoneticilik egitimi, personel temini, kalifiye eleman bulma, kendini kabul
ettirme gibi baska adlar altinda girisimci kadinlar i¢in diizenlenecek egitim programlari, hem
halen ¢aligmakta olanlara kolaylik saglayacak, hem de bu alana yeni girecekler i¢i tesvik edici
bir etken olacaktir. Bu egitimlere kadinlara 6zgiliven kazandirici, girisimciligin gerektirdigi
nitelikleri ortaya ¢ikarici, girisimcilik yeteneklerini ve yaraticiliklarini gelistirici programlarin
uygulanmasi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin isletmeyi yiiriitiirken karsilastig1 bir diger
sorun ise, vergilerdir. Vergilerin yliksek olusu kadin girisimcilerin 6demelerinde zorluklar
yaratmakta hatta isyerlerinin kapatilmasina sebep olmaktadir. Vergi tesvik mevzuatinin
kadinlar1 destekleyecek bicimde diizenlenmesi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin
isletmelerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézmek amaciyla hiikiimetin; kadinlar
destekleyici yerel ve ulusal ekonomiye katkida bulunacak, onlara yardimci olacak politikalar
tiretmesi gerekmektedir.

Ucuz ve kaliteli mal temini kadin girisimcilerin islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlardan
birisidir. Ucuz, kaliteli mal temin etmek i¢in kadin girisimcilerin pazar aragtirmasi yapmalari
erkek girisimcilere nazaran daha zordur. Hammadde ve malzemeyi satin alirken belirli
pazarlar arasinda fiyat aragtirmasi yapmasi, kaliteli ve ucuz mal temin etmek i¢in sehir disi
hatta iilke dis1 pazarlara acgilmasi gerekmektedir. Pazarlarin alt yapist ve yonetimi, ulagim
sistemi ve sosyal hizmetler, verimliligin ve kadin girisimcilerin artmasi konularinda kadin
girisimcilere destek vermelidir. Cesitli finans kurumlarinin kadin girisimcilere temkinli
yaklagmalar1 yiiziinden kadin girisimciler problem yasamaktadirlar. Kadinlarin kredi alma
konusunda Tiirkiye ile birlikte diger iilkelerde de sorun yasamaktadir. Kadin girisimci i¢in en
onemli unsur finans kaynagi bulunmasi ve islerin yiiriitiilmesi sirasinda finansal okur-yazarlik
vasiflarinin  kazanilmasidir. Kadin girisimcilere Orgiin ve yaygm egitim programlari
hazirlanarak, is kurmaya yonelik girisimcilik icin altyapr olusturacak tarzda egitim
programlari hiz kazanmali sayilar1 artmalidir.
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