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ABSTRACT

In today's conditions, it causes the economic problems of the countries in parallel to the population increases.
For this reason, rapid change in economic, social, cultural and technological areas in the globalized world has
made development more important today. Developing the entrepreneurial spirit is an important factor to ensure
that rural residents are entrepreneurs and to keep the rural population in place to reduce the increasing population
pressure in cities, especially in developing countries.

In this study, entrepreneurial spirit and ways of developing entrepreneurial spirit were investigated. Ways of
encouraging the entrepreneurship of rural people have been explored. Entrepreneurship spirit affects many
factors starting from childhood, the environment where the individual grows, socio-cultural structure, education,
economic developments, state policies, financial resources as entrepreneurship infrastructure, physical
infrastructure, management skills, technology and the openness of the internal market.With this study,
suggestions have been made for the rural people to develop the spirit of entrepreneurship.
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KIRSAL HALKIN GIRISIMCILIK RUHUNU GELiSTIRME ADIMLARI

OZET

Gliniimiiz sartlarinda {ilkelerin niifus artislarina paralel ekonomik sikintilarinin ortaya g¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle kiiresellesen diinyada ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik alanlardaki hizli degigim,
giiniimiizde kalkinmay1 daha nemli hale getirmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sehirlerdeki artan niifus
baskisini azaltmak i¢in kirsalda yasayanlarin girisimei olmalarini saglamak ve kirsal halkin yerinde kalmasini
saglamak icin girisimei ruhunun gelistirilmesi 6nemli bir etkendir.

Caligmada girisimci ruhunun ne oldugu ve girisimci ruhunun gelistirilmesinin yollart arastirilmistir. Kirsal halkin
girisimciliginin tesvik edilmesinin yollar1 irdelenmistir. Girisimcilik ruhu ¢ocukluktan baglayan, bireyin yetistigi
ortam, sosyo-kiiltiirel yapi, egitim, ekonomik gelismeler, devlet politikalari, girisimcilik altyapisi olarak finans
kaynaklari, fiziksel alt yap1, yonetim becerileri, teknoloji ve i¢ pazarin disa agik olmasi gibi pek ¢ok faktor
etkilemektedir. Bu ¢aligma ile kirsal halkin girisimcilik ruhunu gelistirmesi i¢in dneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimci ruhu, Kirsal kalkinma, Kirsal halk, Girisimcilik
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1. GIRIS
1.1.  Girigimciligin Tanimi ve Dogusu

Girisimci kavraminin herkes tarafindan bilinen ilk tanimi, 18. Yiizyilin baslarinda Richard
Cantillon’un yaptig1 tanimdir. Cantillon, 1755 yilinda basilan “Essai sur la nature du
commerce en general” adli eserinde, girisimcinin risk alma 6zelligine vurgu yapmaktadir.
Girisimci kavrami Fransiz iktisatgr Jean Baptiste Say tarafindan da kullanilmistir. Say
Cantillon’un tanimint gelistirerek; “girisimcinin risk istlenme kadar tiretim faktorlerini
orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmasi gerektigi” tizerinde durmustur (Hisrich &
Peters, 1995: 6).

Girigimciligi, Schumpeter, (1961) “The Theory of Economic Development” adli kitabinda
girisimciyi yeniligi sunan birey olarak tanimlamigtir. Schumpeter tarafindan yapilan bu
tamimlamaya (Aidis, 2003; 4) vurgu yapilmistir. Ayrica, Schumpeter girisimcinin, 6ziinde
bilindik calisma kaliplarindan siyrilip yeni bir tarz olusturarak g¢alismasini siirdiirdiigiinii
belirtmistir (Kuratko & Hodgetts, 2001: 29).

Girigimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan (Hisrich & Peters, 2001: 9) girisimciyi,
“emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiylik deger/imkan yaratacak sekilde bir araya
getiren kisi” olarak tanimlamaktadirlar. Girigimciyi, *“kaynaklar konusunda 0Ongorude
bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve
elde edilen ¢iktiyr da karlilik yaratacak bigimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini
gosteren kisi” seklinde tanimlamak da miimkiindiir (Silve & David , 1983) .

Gunumuzde “girisimcilik dogustan mudir, yoksa sonradan mi olusur?” tartismalar
yapilirken, insanin girisimci olarak dogmadigi; var olan potansiyelin kiiltiirel, sosyolojik,
psikolojik, politik, ekonomik ve g¢evre faktorleri ile bireylere kazandirildigr inanci
yayginlagmustir.

Insanda girisimciligin etkileri genetik olarak var olabilir. Ancak ailenin, ¢evrenin ve egitimin
de girisimci kisiligin olugsmasinda ¢ok Onemli etkenler oldugunun bilinmesi gerekir. Bir
kisinin girisimci olabilmesi ic¢in birtakim niteliklere sahip olmayr gerektirdigi ¢esitli
arastirmacilar tarafindan ileri siirtilmektedir. Pek ¢ok calismada girisimcinin 6zelliklerinden
bahsedilmesine ragmen, literatiirde genel kabul goren bir oOzellikler listesi gérmek ve
olusturmak oldukga zordur. Olusturulmus 6zellikler lizerinden arastirmalara yonelmek yerine
girisimei Orneklemleri {lizerinde nitel arastirmalar ile mevcut sartlarda girisimcinin sahip
olmas1 gereken 6zellikleri tespit etmek daha 6nemlidir.

1.2. Girisimciligin Onemi

Girigimcilik sadece bir ekonomik deger degil aymi zamanda, toplumsal ve kultlrel bir
goriingiidiir. Iktisadi siirecteki roliine paralel olarak toplumsal yapida da, degisimci/yenilikgi
bir siirecin baglaticis1 durumundadir. Girisimcilik, sosyal ve kiiltiirel yapinin imkanlariyla

yakindan iliskilidir. Baz1 sosyal yapilar, girisimci ruh ve kiiltiirii baskilarken, bazilar tegvik
eder. Girisimci kiiltiir, gelisme ve kalkinma i¢in zengin bir potansiyel tasir.

Girisimcilik, bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla sermaye,
dogal kaynak ve emek gibi faktorlerin bir araya getirilerek isletilmesiyle ilgili faaliyetlerdir.
Onemli olan bu faktdrleri harekete gecirecek ortam ve kosullari yaratarak katma degeri
yiiksek tiriinler tiretmektir. Tamda bu noktada girisimcilik olduk¢a 6nemli olmaktadir.

Girigimciligin ekonomik ve sosyal fonksiyonu olmak dzere temel iki 6nemli fonksiyonu
vardir.
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Girisimciligin ekonomik alandaki fonksiyonlari;

& Istihdam hacminin genisletilerek issizligin Onlenmesinde, & Ekonomik biyiimenin
hizlandirilmasinda, & Yeni endiistrilerin dogmasinda (Carree & Thurik, 2010; Van Praag &
Versloot, 2007).

« Refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana yayginlastirilmasinda ve orta
sinifin giiclendirilmesinde (Ilhan, 2005)

& Bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda (Ozkul &
Dulupcu, 2007) gore islevseldir.

Biitiin bunlar yerel ve kirsal kalkinmanin da temel fonksiyonlarini olusturmaktadir. Kirsal ve
kentsel kalkinmada, devletin yatirirmlarimin yan sira girisimci diye tanimladigimiz yerel ve
ozel aktorlerin (Miitesebbislerin) yatirimlar yapmasiyla miimkiin olabilir.

Girigimciligin sosyal alandaki fonksiyonlart;

& Birgok teknolojik bulusun toplumun yarari icin yenilik¢i {irlin ya da hizmetlere
doniistirilmesinde (Acs & Varga, 2005) gore & Deger yaratmada, & Toplumsal yapida da
degisimci/yenilik¢i bir siirecin baslatilmasinda, & Girisimciligin risk iistlenme, yenilik¢i ve
oncli olma niteliginden dolayi tiim toplumlarin degisim ve gelisim siire¢lerinde etkilidir.

OECD tarafindan gergeklestirilen caligmalar, girisimciligin temelini su {i¢c ana faktorde goriir:
Altyapr kosullari, devlet programlari, kiiltiirel davramiglar ve tutumlar (OECD, 2001).
Girisimcilik konusunda ¢alisan uluslararasi kuruluslardan olan Babson College ve London
Business School tarafindan olusturulan Diinya Girisimcilik Platformunun (GEM) yaptigi
calismaya gore, girisimciligi belirleyen etmenler iilke altyapist ve girisimcilik altyapist olarak
iki grupta toplanabilir.

Ulke_altyapisinda_incelenen _konular _sunlardir: ekonominin disa agikligi, devletin roli,

finans sektoriiniin etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek
isglicii pazari, yasal kurumlar, ekonomik biiylime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortam.

Girisimcilik _altyapisini__olusturan__faktorler _ise _soyle swralanmustir: Finans, devlet
politikalari, devlet programlari, egitim, Ar-Ge transferi, ticari altyapi, i¢ pazarin disa agik
olmasi, fiziksel altyap1 ve kiiltiirel normlar (GEM, 2010).

Hiikiimetlerin yukarida belirtilen alt yapilar1 olusturmasiyla kirsalda veya kentteki tlm
girisimcileri harekete gegirerek kalkinmada dnemli bir yapr tasi olan 6zellikle kirsal kesimin
kalkinmasina katki koyacaktir.

1.3. Girisimcilik Ruhu ve Girisimcinin Ozellikleri

Girisimci ruh ¢ocukluktan baglayan ve siirec igerisinde aile, ¢evre ve sosyal ¢evre, egitimle
sekillenmektedir. Girisimcilerin tasidiklar1 kisilik 6zellikleri ile ilgili birgok farkli goriis
bulunmaktadir.

Degisik arastirmacilar tarafindan girisimcilerin; yenilik¢i (Herron, 1992; Geisler, 1993;
Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich, Peters, & Shepherd, 2005; Hitt, Black, & Porter, 2005;
Kiguk, 2005), risk alan; (Hewison & Badger, 2006), degisim odakli (Luchsinger & Bagby,
1987) firsatlara odaklanmis ( (Corbett & Hmiieleski, 2005) ve yaratict  olduklar
belirtilmistir. Bunlarin yaninda girisimcilerin sahip oldugu o6zelliklerle ilgili olarak, daha
diistik oranda, gelismis iletisim becerisi, proaktiflik,, vicdanlhilik (conscientiousness), yuksek
basar giidiisii ve kararlarinda israrct olma yer almaktadir.
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Koh, (1996) calismasinda girisimciligin temel psikolojik 0zelliklerini; basarma ihtiyaci,
icsel kontrol hissiyati, risk alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, kendine giiven ve
yenilikc¢i diisiinebilme olarak belirtmistir.

Yapilan arastirmalarda diisilk oranli goriilen girisimci 6zelliklerinin de diger ozellikler
yaninda girisimcide bulunmasi gerektigi ve glinimiiz de daha 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunlar ise; Uretim faktorleri arasinda yer alan toprak, emek, sermaye ve teknolojiyi bir
araya getiren, risk alan, yenilikleri yakalayan, firsatlar1 degerlendiren ve dolayisiyla iilke
ekonomilerinin motor goérevini Ustlenen Uretim faktorl girisimciliktir (Eren, Tutar, Tutar, &
Cisil, 2012).

Girisimcilerin, girisimci ruhunun harekete gegebilmesi kisisel ozellikleri yaninda ulusal ve
uluslararas: hiikiimet program ve politikalarin etkili oldugu sOylenebilir. Yani biitiin bu
faktorler girisimciligi giidiileyen faktorler olarak adlandirilabilir.

Bir kisi de girisimci ruhu olmasi gereken {i¢ temel faktérden bahsedilebilir.
Bunlar;

v’ Yetenek,

v Cesaret ve

v Bilgidir. Bu faktorler kullanarak yeni ve strdrilebilir Granler Gretilebilir.

Girisimei ruhu daha da genis kapsamda degerlendirir isek girisimcide bulunmasi gereken
ozellikler su sekilde siralanbilir.

v’ Girisimci ruha sahip kisi kendine giiven duymall,
v Baskalarinin olumsuz diigiincelerini aldirmamall,
v’ Daima iyimser ve fikir sahibi olmalidir.

Yaranici,

Yenilikgi,

Risk alabilen,

Basart ve sonuc odakl,

Firsatlar1 degerlendirebilen

AN N N N R

Yapug isi seven,
v Proaktif biri olmalidir.

Bagska bir degisle; Girisimci  Ruhu _soyle tanmimlayabiliriz: Baskalarinin baktigi ama
goremedigi, is firsatlarin1 “Onceden sezip-algilayip”, bunlar birer “is fikrine” doniistiirme
istek ve enerjine, cesaretle ile risk almaya yatkin olunmasidir.

Girisimci ruha sahip olanlar;
= Siirekli yeni fikirler iiretirler. Yaraticidirlar.
= Sentez ve analizler yapar. Is fikrini yaratic1 baska fikirlerle desteklerler.
= s fikrini zihinsel olarak yorumlar ve evirir-gevirir, degistirir, doniistiiriirler.
= [s fikrine en ideal formu kazandirmak igin yeni diisiinceler ve fikirler yaratirlar.

= Isi yapabilmek ve siireklilik kazandirmak igin kaynaklar bulurlar.
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=  Kaynaklar is fikrinin hayata ge¢irmek i¢in birlestirirler.
= Uriin ve hizmet gelistirmeye adanmus bir diisiince yapis1 tagirlar.
= Urln ve hizmet fikirlerini olgunlastirir, bilgi ile destekler, standardize ederler.

=  Piyasalan iy1 koklar ve tirettigi iiriinleri ve hizmetleri fiyatlandirir ve pazarlar bularak
tiiketicilerin yararina sunarlar.

1.4. Kirsal Kalkinmada Yerel Girisimcilerin Onemi

Diinyadaki biitiin ekonomilerinin gelismesinde devlet yatirimlarinin yani sira 6zel sektor
yatirimlarinin da olduk¢a 6nemli katkisi bulunmaktadir. Devlet yatirimlarr gibi 6zel sektor
veya bireysel yatirimlar {ilke ekonomisine katma deger yaratmak iizere tiiketici istek ve
ihtiyaglarina yonelik iiretim yaparak {ilkenin kalkinmasma rehberlik ederler. Ulke
ekonomisinin gelismesi kirsaldan baslayarak kentlere dogru bir seyir takip eder. Ozellikle geri
kalmis ve gelismekte olan iilkelerde kirsal halkin kalkinma olduk¢a 6nem arz eder. Kirsaldaki
{iretim sanayinin hammaddesinin alt yapisin1 olusturarak katki saglar. Iste bu noktada kirsal
halkin girisimci ruhunu harekete gegirmek ve girisimciligi tesvik etmek devlete, hiikiimetlere
onemli sorumluluklar yiikler. Hiikiimetlerin kirsal kalkinma politikalar1 dogru bir planlama ve
programlar yapmasi ile miimkiin olabilir.

Kirsal ve kentsel g¢evrede bulunduguna bakilmaksizin tiim toplumlar degismektedir.
Kalkinma, bulunulan durumdan ya da bir 6nceki konumdan hareket ederek, degisime girmeyi
oneren dinamik bir kavramdir. Kalkinma {izerinde en ¢ok tanim yapilan kavramlardan biri
olup, bir iilkenin yapisal niteliklerinin olumlu yonde degisimidir. Kalkinma siirecinin {i¢
elemani bulunmakta ve bunlar iilkelerin kalkinma ugraslarinda es zamanli olarak
yiiriitiilmektedir. Bu elemanlar; (1) Ekonomik Kalkinma, (2) Sosyal Kalkinma, (3) Insan
Kalkinmasi, olmaktadir. Kirsal kalkinma ile kirsaldaki halkin ekonomik, sosyal ve insanlarin
refah diizeylerinin yiikselmesi ile kalkinmalari saglanmis olur. Buradan hareketle; Kirsal
kalkinma, insan yasamina olumsuzluklar getiren kirsal ¢evre kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalardir (Cengiz,A & Celem .B, 2003)

Kirsal kalkinma; kirsal alanlardaki yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik, kirsaldaki
nifusun kent alanlarindaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik nimetlerden, gog
olgusunu yasamalarina gerek olmaksizin, bulunduklari yerde faydalanmalarini saglayan
ekonomik ve sosyal politikalar bitunudur.

(1). Kursal alanlarda yasayan insan topluluklarinin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel agilardan
yapisint degistirecek bicimde iiretim, gelir ve refah diizeylerinin gelistirilmesini, kentsel
alanlardaki fiziksel ve toplumsal alt yapinin yaratilmasini, tarimsal trilinlerin daha iyi
degerlendirilmesini amaglayan ¢ok yonli slrecleri etkinlikleri ve 6rgutlenmeleri
kapsamaktadir

(2). Kursal alanlarda yasayan insanlarin yasayis tarzlarini ve biitiin faaliyetlerini gelistirmek,
yeni kurum ve kuruluslarla bu gayretleri desteklemek, gevreyi ve tabiati en uygun sekilde
kullanmak amaciyla kirsal kalkinma ¢alismalar1 6n plana ¢ikmistir (3). Yapilan ¢alismalardaki
sorunlarin ¢ozlimiinde, amacin net olarak ortaya konulmasi ve analiz edilmesi, uzman
gruplarin bilgilerinden ve deneyimlerinden yararlanilmasi, yerel halkin caligmalarda yer
almasi basar1 i¢in onemli bir Ol¢iittiir.

Kirsal halkin gelirlerinin diisiik olmasi ve kit olan kaynaklarini daha etkin kullanabilme
konusunda biling diizeylerini artirict beceri kazandiran egitimlerin verilmesiyle ilgi
duyduklar alanlarda faaliyet yiiriiterek ekonomiye katki saglayacaklar1 bilinen bir gercgektir.
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Ozellikle kirsalda girisimci 6zellikleri olan bireyleri destekleyerek harekete gegirmek kirsal
kalkinmada olduk¢a 6nemli bir olgudur.

1.5. Tiirkiye’de Girisimciligi Engelleyen Unsurlar

Insanlarin genel karakteristiinde bulunan bir is yapmak igin harekete ge¢mek veya
vazgecmek icin olumlu sartlarin olugmasini beklemektir. Bu sartlar olumsuzluk gosterirse is
yapma isteginden vaz ge¢me icsel ve ¢evresele faktorlerin engel olarak goriilmesine baghdir.

Bu faktorlerden bazilarini kisaca belirtmek gerekirse;,
Ulusal ve uluslararasi politikalardaki yanlis kararlar,
Devletin Yanlis Politikalari,

Egitim Kurumlarinin yetersizligi ve istenen egitimi verememesi,
Yksek Rekabet,

Cevre ve Aile baskist,

Gereksiz Burokrasi,

Kalifiye eleman eksikligi,

Risk alamama,

Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar,

Anadolu’daki kiiltiirel yap1

Kayit dis1 ekonomi,

Yabanc1 devletlerin Tiirkiye tizerindeki baskisi,
Belirsizliklere kars1 kendini garantiye alma istegi,

Kriz korkusu,

Yiiksek vergi uygulamalari,

Yoksulluk, girdi ve is¢i maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Pazar sorunun ¢6zimleyememe korkusu,

Devlet desteklerinin yeterli olmamasi,

Cinsiyet ve egitimde firsat esitsizligi gibi pek cok faktérden girisimciligin 6niindeki engeller
olarak stz edilebilir.

Torun, (2016)’da yaptig1 ¢alismada, girisimcilerin karsilastiklart 6nemli engeller olarak;
sosyolojik yap1 ve yasanilan ¢evrenin etkisi, toplumun geleneksel inan¢ ve baskisi, sermaye
yetersizligi, kadinlara yonelik desteklerin ve tesviklerin yetersiz olmasi, aylik gelir
seviyesinin diisiik olmas1 gibi engeller oldugunu vurgulamstir.

2. SONUC VE ONERILER

Girisimcei ruhu gelismesi ¢ocukluktan baslayan bir olgudur. Kisilere 6zgliven kazandirmak
ailede baslayan ve bulundugu c¢evre ile devam eden psikolojiyle yasama katilmaktir.
Insanlarda var olan igsel duygular1 harekete gegmesi i¢in cesaretlendirilmesi gerekir.
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Girigimcilik i¢in risk almak ve atilimci olmak gerekir. Korkulardan uzak bir kisilige sahip
olmak, basarici, atilgan yapidaki kisilerin oniiniin agilmasi igin gerekli tedbirler alinmasi yerel
girisimcileri harekete gecirecektir.

Cinsiyet¢i yaklagimlardan uzak ve gerekirse pozitif ayrimcilik yaparak o6zellikle kadin
girisimcileri 6zendirmek yerel kalkinma politikalarinin uygulanmasinda 6nemli 6l¢giide basari
getirecektir.

Girisimci olabilmek i¢in gelecekle ilgili 6ngorii ve firsatlari 6nceden sezinlemek ve firsata
dontistiirmek gerekir.

Yerel aktorleri harekete gegirecek, cesaretlendirecek tedbirlerin alinmasi, kendilerini
givencede hissetmeleri saglanarak kirsalda girisimcilik ruhunu harekete gegirmek
gerekmektedir.

Girisimci kisilerin yetismesi veya girisimci ruhunun olusabilmesi yeni bir kiiltiiriin olugsmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle toplum yapisinin, bakis agisinin da degismesi zorunludur.
Tiirkiye’de is yapabilme zorlugu ve zor ekonomik kosullar insanlarin daha yaratici rekabet¢i
girisimci ve atilgan olmasini gerektirmektedir.

Kirsal halkin 1yi egitim almasi, egitimde ve is olanaklarindaki firsat esitsizliginin ortadan
kaldirilmasi saglanmalidir.

Teknolojinin gelismesi ve bilgi kaynaklarina daha hizli ulasimdan yola ¢ikarak kiiresel ve
uluslararas1 boyutta girisimciligin gelistirilmesi 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Kirsalda yasayan insanlar i¢inde girisimci ruha sahip olanlar1 destekleyerek cesaretlendirmek
ve tesvik etmek kirsal kalkinmaya katki koyacaktir. Dolayisiyla yerinde kalkinma saglayacagi
gibi diger bireyleri de yeni yatirimlara veya islere atilmalarini 6zendirecektir.

Girigimciligi engelleyen faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Tarimsal ve sanayi alaninda yatirim yapacak olan girisimcilere gerekli egitimin verilmesi ve
biling diizeyinin yiikseltilmesi de kirsal halkin ekonomiye katma deger yaratmada oldukca
onemli bir etken olacaktir.

Hiikiimetlerin dogru politikalarla ve desteklerle kirsal kalkinmaya ivme kazandirmak igin
yerel yatirnmeilar tesvik etmelidir.
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